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Diagnostic pré-installation



Objectifs du conseil 
[bookmark: _Hlk238130618]Le diagnostic est un outil pédagogique qui permet au porteur de projet de réaliser un état des lieux global de son projet en abordant ses dimensions économiques, techniques, juridiques, fiscales, sociales, environnementales et administratives. Il ne vise pas à approfondir chaque thématique, mais à identifier les points forts, les contraintes et les questions essentielles. Cette démarche aide à construire une stratégie, envisager des scénarii d’évolution et identifier les actions à entreprendre pour l’installation. Elle intègre également une réflexion sur les conséquences du dérèglement climatique susceptibles d'affecter le projet d’installation pour renforcer la robustesse et la résilience du projet. Le conseiller accompagne la réflexion du porteur de projet, propose des pistes d’amélioration ou l’oriente vers des structures et personnes ressources le cas échéant. 
Contenu du conseil
Les thématiques ci-dessous sont à aborder lors du diagnostic et doivent faire l’objet d’un compte-rendu écrit, remis au porteur de projet en fin de conseil. Les thématiques optionnelles sont précisées. 
Contexte et objectifs
· présentation du candidat et de ses motivations,
· présentation de l’exploitation à reprendre,
· présentation du projet dans sa globalité.
Approche du statut juridique, social et fiscal 
· Hypothèses pour les différents statuts : avantages, inconvénients, préconisations 
Approche des ressources humaines et de l’organisation du travail
· Composition de la main d’œuvre,
· Gestion du temps de travail, dont options de remplacement,
· Synthèse de l’organisation du travail : atouts, contraintes, évolutions possibles, projets, préconisations.
Optionnel :
· Règlementation du travail (à aborder si main d’œuvre salariée)
· Gouvernance et relationnel (pour les projets d’installation à plusieurs associés) : mode de gouvernance, anticipation sur la gestion des conflits …
Approche des moyens de production existants ou prévus (atouts, contraintes, évolutions possibles, préconisations)
· Foncier,
· Cheptels (effectifs, races),
· Bâtiments (état général, construction, normes),
· Matériels et équipements (état général et stratégie d’équipement),
· Environnement de l’exploitation (partenaires, par ex : CUMA, fournisseurs, techniciens…),
· Dispositions environnementales et éco-conditionnalité (état des réglementations et cahier des charges impactant l’exploitation),
· Adaptation du projet aux conséquences du dérèglement climatique (productions, pratiques, gestion de l’eau, bâtiments d’élevage …)
· Gestion et anticipation des risques (climatiques, sanitaires, économiques, accident…) 
· Droit à produire et/ou contrats pluriannuels, droits à primes (DPB, aides directes…).
Synthèse de la production par atelier (atouts, contraintes, évolutions possibles, préconisations)
Points à aborder, entre autres, pour chacun des ateliers :
· Nature, effectif, démarche qualité,
· Partenaires et appui technique,
· Repères techniques et comparaison à un référentiel
· Modes de commercialisation : stratégie commerciale, partenaires de la commercialisation (cf trame étude de marché en complément).
Optionnel :
· Mouvement des animaux
Approche économique et financière (atouts, contraintes, évolutions possibles, préconisations)
· Présentation pédagogique du calcul du revenu disponible agricole et des principaux critères économiques (annuités / EBE, EBE/Produits, …),
· Approche des indicateurs pertinents en fonction de l’avancée du projet,
· Approche des investissements à réaliser et du plan de financement.
Thématiques spécifiques aux reprises d’exploitation :
· Approche de la situation financière et de la trésorerie de l’exploitation à reprendre
· Appréciation de la situation de l’exploitation à reprendre et des points de vigilance
Optionnel :
· Approche des marges brutes par atelier : données chiffrées de l’exploitation à reprendre, pour calcul de la marge brute et comparaison au référentiel, points de vigilance
Liste et calendrier des démarches à réaliser
Conclusion
· Matrice SWOT du projet : forces, faiblesses, opportunités et menaces
· Stratégie, scénarii d’évolution (si plusieurs)
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