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Intitulé de l’opération :  

Incubateur de projets de l'économie sociale et solidaire dans les Landes - exercice 2022 

 

Localisation : 
40370 RION-DES-LANDES 

 

Axe prioritaire : 
Axe 4. Une Nouvelle-Aquitaine qui développe son capital humain par la formation et la création d'emploi comme levier de 

croissance, de compétitivité et de cohésion sociale pour les personnes, les entreprises et les territoires  

Objectifs spécifiques :  
4.1 - Améliorer l'accès à l'emploi et aux mesures d'activation de tous les demandeurs d'emploi, notamment des jeunes, en 

particulier par la mise en oeuvre de la garantie pour la jeunesse, des chômeurs de longue durée et des groupes défavorisés sur 

le marché du travail, et des personnes inactives, ainsi que par la promotion de l'emploi indépendant et de l'économie sociale  

Fonds : 
FSE+ 

 

Descriptif du projet, objectifs poursuivis :  
L'objectif principal est de soutenir le développement de Projets Locaux Ouverts Utiles Coopératifs et Solidaires (PLOUCS). 

Les objectifs spécifiques sont les suivants :  

- Développer une méthodologie d'accompagnement des porteurs de projets en pré-incubation et incubation en proposant un 

accompagnement individuel et collectif 

- Apporter une réponse de proximité en permettant que des guichets locaux soient accessibles par les porteurs de projets 

- Faire émerger des initiatives d'innovation sociale et d'économie sociale et solidaire dans les Landes 

- Travailler en coopération sur le territoire des Landes 

 

Le public visé dans cette opération est constitué de porteurs de projet en individuel ou collectif qui, en raison de difficultés 

inhérentes au département des Landes (faible densité de population, grande distance) associées à une méconnaissance du 

réseau ESS du département, peuvent se sentir isolés des dynamiques territoriales. Ces porteurs de projets en sont parfois 

encore au stade de l'idée ou d'une envie qui nécessite d'être confrontée aux besoins sociaux et économiques du territoire. Ils 

sont parfois plus avancés dans une phase de projet déjà construite mais nécessitent des outils spécifiques à un moment 

particulier de leur parcours. Ils ne peuvent bénéficier des autres dispositifs d'accompagnement du territoire. 

 

A travers cette action, l'incubateur tend à obtenir les résultats suivant  : 

- Accompagner une dizaine de projets de manière individuelle et collective. Au terme du parcours, des initiatives innovantes 

émergent sur le territoire landais. 

- Permettre une meilleure connaissance du territoire et de son éco-système par le collectif, les porteurs de projet et les 

accompagnateurs 

- Favoriser la mise en réseau des structures et des porteurs de projets 

- Encourager la montée en compétences des accompagnateurs et des structures 

- Mutualiser des temps d'accompagnement et des compétences 

- Augmenter la visibilité du parcours d'accompagnement et la complémentarité du dispositif avec les autres partenaires 

présents sur le territoire 

- Permettre l'identification de PLOUCS par de nouveaux prescripteurs et porteurs de projets comme un outil d'appui aux 

dynamiques ESS du territoire 

 



 

La quatrième édition de l'incubateur, en 2021, a permis de renforcer le parcours d'accompagnement proposé par le PLOUCS : 

l'alternance de temps collectifs et de temps individuels a permis de créer les liens nécessaires entre les porteurs de projets et 

entre les accompagnateurs ("effet promo") 

"L'Effet Réseau", temps fort de rencontre entre les acteurs de l'accompagnement et de financement de l'ESS landais avec les 

porteurs de projets incubés, met en évidence la complémentarité du parcours avec les autres dispositifs d'accompagnement 

présents sur le territoire landais. 

La volonté de créer un incubateur de projets en ESS sur le département des Landes résulte de 2 constats.  

 

- l'ESS répond à des problématiques locales apparaissant comme un levier pertinent pour permettre aux landais de rester ou 

revenir sur le territoire, développer des activités porteuses de sens et de transformation économique, sociale et durable. 

 

- les initiateurs de l'incubateur (eux-mêmes porteurs d'initiatives de l'ESS aujourd'hui en activité) ont été de plus en plus 

sollicités par des porteurs de projets souhaitant développer des activités dans des secteurs diversifiés : agriculture, 

construction, culture, artisanat, cuisine, lien social, avec des approches nouvelles et alternatives qui relèvent de l'innovation 

sociale ou de l'ESS. Les membres de PLOUCS sont ainsi identifiés comme des  acteurs « ressources ». Le développement de 

synergies et de dynamiques de réseaux amène à diffuser de façon formelle et informelle l'existence de ces acteurs, et suscite 

l'intérêt de porteurs d'initiatives qui peuvent se sentir « isolés » sur leur territoire.  

Si de nombreux dispositifs permettent d'accompagner des entrepreneurs individuels ou collectifs déjà en activité ou prêts à 

lancer leurs projets, un manque subsistait pour accompagner ceux qui sont encore à l'état d'idée ou de « pré-incubation » 

habituelle.  

 

L'incubateur s'adresse à toute personne qui souhaiterait être appuyée dans sa démarche et qui porte ou veut porter un projet : 

individuel ou collectif situé dans les Landes avec une utilité sociale et des valeurs de solidarité et de coopération ayant besoin 

d'un coup de pouce pour passer des idées au projet ou pour passer du projet à l'action.  

La préparation du parcours d'accompagnement se fait en plusieurs phases : de janvier à avril, l'équipe travaille à la 

conception, la formalisation et la communication du parcours d'accompagnement, en prenant en compte les apports et 

enseignements du parcours précédent. D'avril à juin, l'appel à participation est lancé et des entretiens menés pour analyser le 

cadre initial du projet. En juillet, le comité de sélection détermine la promo, dont l'accompagnement se déroule de septembre 

2022 à juin 2023. 

 

Le parcours s'articule autour de 7 grandes étapes : 

1. Lancement collectif : présentation des porteurs de projets et de l'équipe d'accompagnement, sensibilisation à l'ESS, 

entretien d'engagement avec signature de la convention 

2. Diagnostic individuel, avec l'accompagnateur référent 

3. Socle d'accompagnement collectif commun : journées de formation-action thématiques / ateliers de co-accompagnement 

qui permet l'entraide entre porteurs de projets 

4. Journée des accompagnateurs : temps de bilan à mi-parcours, réajustement des accompagnements, définition des 

thématiques des prochaines formations collectives 

5. Accompagnement collectif sur mesure : formations-actions définies en fonction des besoins des porteurs de projets 

6. Effet réseau + lancement de la promotion suivante : journée de rencontre avec les structures d'accompagnement et de 

financement du territoire / passage de relais entre porteurs de projet 

7. Bilans : entre les porteurs de projet et leur référent individuel / entre les porteurs de projet et l'association qui coordonne le 

dispositif / entre les accompagnateurs. 

 

En s'appuyant sur le soutien de la  Région Nouvelle-Aquitaine, du Département des Landes et d'un financement du Fond 

Social Européen, les membres de PLOUCS ont pu dès 2018 déployer un parcours d'accompagnement des porteurs de projets. 

Forts des expériences positives des quatre dernières années, le collectif poursuit l'expérience en déployant à nouveau un 

parcours d'accompagnement en 2022. 

 

 

Plan de financement proposée à l’ICP 30/01/2023 :  
 

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL – Base   

 

Dépenses : 

Dépenses prévisionnelles 

 

Montant en € 

Dépenses de personnel - Dépenses de personnel (Report) 2245014   14 000,00 € 

Dépenses de personnel - Accompagnement et coordination du parcours  2245015   21 800,00 € 

Coûts éligibles restants - taux forfaitaire max de 40% des frais de personnels directs - Art 51 - 

Coûts éligibles restants - application faux forfaitaire 40% 2245018 

  14 320,00 € 

TOTAL DEPENSES    50 120,00 € 

 

 



 

Ressources : 

Type de financement Taux de financement Montant de l’Aide 

en € 

Région - Nouvelle Aquitaine2245019 30.93%   15 500,00 € 

Département - Landes2245020 9.98%   5 000,00 € 

Fonds Européens - FSE+2245021 31.32%   15 700,00 € 

Etat - SDJES2245022 5.31%   2 660,00 € 

Apports en nature - Fonds propres2245024 22.47%   11 260,00 € 

TOTAL RESSOURCES 100 %   50 120,00 € 

 

 

Avis de l’autorité de gestion : 

  

Favorable : opération considérée éligible à la programmation 

 

L'incubateur P.L.O.U.C.S a été crée en 2017 et il accompagne des nouveaux projets de l'Economie Sociale et 

Solidaire dans le département des Landes. 

P.L.O.U.C.S signifie Projets Locaux Ouverts Utiles Collectifs et Solidaires avec un fil conducteur : Coopérer 

pour se renforcer. 

En effet, il constitue un projet collectif co-construit entre 5 partenaires et pour lequel l'association PLOUCS est 

coordinatrice. 

Il propose un parcours d'accompagnement par promotion qui allie des temps individuels et des temps collectifs. 

Les accompagnateurs du parcours n'ont pas vocation à co-porter les projets mais à soutenir les personnes qui les 

portent par leurs expériences, compétences et réseaux. La promotion 2022  devrait accompagner une dizaine de 

projets. 

Au terme de l'instruction, l'instructeur émet un avis favorable pour la programmation du dossier d'un coût total 

de 50 120 euros euros et d'un montant d'intervention de FSE de 15 700 euros soit un taux d'intervention UE de 

31 %. 


