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Intitulé de l’opération :  
Développement de l'incubateur d'innovation sociale en Gironde 
 
Localisation : 
33800 Bordeaux 
 
Axe prioritaire : 
Axe 4. Une Nouvelle-Aquitaine qui développe son capital humain par la formation et la création d'emploi comme levier de 
croissance, de compétitivité et de cohésion sociale pour les personnes, les entreprises et les territoires  
Objectifs spécifiques :  
4.1 - Améliorer l'accès à l'emploi et aux mesures d'activation de tous les demandeurs d'emploi, notamment des jeunes, en 
particulier par la mise en oeuvre de la garantie pour la jeunesse, des chômeurs de longue durée et des groupes défavorisés sur 
le marché du travail, et des personnes inactives, ainsi que par la promotion de l'emploi indépendant et de l'économie sociale  
Fonds : 
FSE+ 
 
Descriptif du projet, objectifs poursuivis :  
L'objectif : accompagner 15 porteurs de projet dans le lancement de leur entreprise sociale et solidaire en Gironde. 
 
Il s'agira en 2022 de poursuivre l'optimisation de l'offre d'accompagnement suivant le plan d'actions proposé au comité de 
pilotage, pour mieux l'ajuster aux attentes des entrepreneurs et des parties prenantes. 
 
- En chiffre : 10 nouvelles entrées, une quinzaine de projets accompagnés, 5 à 8 projets créés 
- Poursuivre l'accompagnement des projets entrés en incubation en 2021 (13). Pour rappel, l'incubateur a une capacité 
d'accompagnement d'une quinzaine de projets en parallèle. 
- Investir les outils numériques pour transformer nos process de détection et sélection (création de candidatures en ligne, base 
de données, ...) 
- Lancer un appel à projet multithématique pour une entrée de 6 projets en Octobre 
- Renforcer les compétences des accompagnateurs sur l'ingénierie de formation et les questions foncières 
- Renforcer l'apport d'expertises aux entrepreneurs selon les besoins (juridique, RH, financière, R&D Sociale) en dédiant une 
enveloppe d'ingénierie spécifique et par la construction de partenariats avec les écoles & universités, le mécénat de 
compétences. 
- Renforcer les liens avec les autres incubateurs et acteurs de la création d'entreprise et de l'innovation sur le territoire et au 
niveau national 
- Identifier un nouveau partenaire privé 
 
Plus spécifiquement en partenariat avec la région Nouvelle-Aquitaine :  
- Maintenir l'organisation d'un comité de pilotage contribuant ainsi à l'amélioration du programme et à la validation des choix 
stratégiques de l'Incubateur ; Organiser une revue de projet annuel avec la direction ESS. 
- Améliorer la détection des projets, notamment éloigné de la métropole en organisant nos réunions d'information en ligne et 
signer des partenariats avec les EPCI. 
- Expérimenter un parcours Premiers Pas en Sud Gironde et organiser le transfert auprès de Cap Solidaire. Détecter d'autres 
territoires motivés pour accueillir un parcours (Haute Gironde, Libournais) 
- Intégrer un axe thématique dans l'appel à projet, en lien avec un enjeu fort du Conseil Régional dans le cadre de la feuille de 
route Neo Terra : alimentation durable, mobilité douce, tourisme durable et de proximité 
 



 
Les résultats suivants sont attendus :  
- 40 projets détectés 
- 30 candidatures 
- 10 nouveaux projets accompagnés  
- 5 activités créées (projets qui aboutiront à une création d'activité) 
ATIS - Association Territoires & Innovation sociale a été créée à Pessac en juin 2010 à partir d'un constat partagé par les 
réseaux de l'économie sociale et solidaire (ESS), des entrepreneurs sociaux et des collectivités locales (dont la Région) : de 
nombreuses initiatives ne voyaient pas le jour, faute de connexions entre des entrepreneurs potentiels et des besoins sociaux 
sur les territoires. Les projets à fort impact social et économiquement pérennes, créateurs d'emplois sont ciblés par cette 
action. En 2014, en réponse à la sollicitation grandissante de porteurs de projets souhaitant un accompagnement adapté à un 
projet innovant d'utilité sociale, ATIS développe son offre d'incubateur d'innovation sociale. 
Après identification de porteurs de projet ayant une idée au stade de concept, l'incubateur apporte expertise et méthodologie 
pour structurer leur démarche et consolider les projets, favoriser l'ancrage territorial et partenarial des projets. L'incubateur 
d'innovation sociale, en Gironde, bénéficie du soutien du FSE depuis 2015. 
 
En 2021, près de 100 porteurs de projet ont été rencontrés tout au long de l'année. 49 projets ont été identifiés par appel à 
projet pour un potentiel accompagnement par l'incubateur. 13 projets sont entrés en parcours d'incubation. 
Afin de gérer le flux de personnes cherchant à s'informer sur notre offre d'accompagnement, des réunions d'information 
collective ont été mises en place  depuis 2016 (11 réunions en 2021). 20 projets ont bénéficié d'un accompagnement en 2021, 
pour une durée moyenne de 12 mois. Une part importante des projets accompagnés est implantée sur le territoire 
métropolitain (80%), mais cette part fluctue en fonction des années. De nombreux projets ont une vocation  départementale 
voire au-delà. 
 
La dimension collective est très prégnante : chaque équipe comporte 3 personnes en moyenne (jusqu'à 6 personnes), ce qui 
est un gage d'implication et de réussite des projets. L'Incubateur a bien une vocation généraliste, avec une pluralité de projets 
en lien avec la résilience et la transition environnementale. Les  projets accompagnés représentent plusieurs secteurs d'activité 
(économie circulaire, petite enfance, insertion, environnement et biodiversité, lien social, tourisme...). 
9 entreprises/activités ont été créées en 2021.  
Depuis sa création en 2014, l'incubateur a accompagné la création de 49 entreprises, majoritairement associatives (80%) soit 
87 emplois, dont 11 en 2021. La Quincaille, L'Orée, Marie Curry, Magic Pulp, La Ferme des Lilas, BAM, Flip Réemploi, La 
Cidrerie HIC, CREUCH; 23 entreprises sociales ont 3 années d'existence ou plus. 2 ont arrêté son activité (AGAPETIS, R2 
Jeux, Hapana), une entreprise a été transmise (Un air de Famille à Lesparre) Soit un taux de pérennité à 3 ans de 80%. 
 
Le profil type du porteur de projet en 2021 a évolué par rapport aux années précédentes. La part des demandeurs d'emploi est 
plus importante chez les porteurs de projets accompagnés en 2021 et environ 75%-65% des entrepreneurs accompagnés sont 
des femmes (en augmentation par rapport à 2020). La moyenne d'âge est de 35 ans. (Stable par rapport à 2020). 
ATIS souhaite, avec le soutien du FSE, poursuivre le développement de l'incubateur en Gironde en 2022. 
 
 
Plan de financement proposé à l’ICP 13/12/2022 :  
 

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL – Base   
 
Dépenses : 

Dépenses prévisionnelles 
 

Montant en € 

Dépenses de personnel - Dépenses de personnel (Report) 2180998   87 733,00 € 
Coûts éligibles restants - taux forfaitaire max de 40% des frais de personnels directs - Art 51 - 
Coûts éligibles restants - application faux forfaitaire 40% 2181000 

  35 093,00 € 

TOTAL DEPENSES    122 826,00 € 
 
 
Ressources : 

Type de financement Taux de financement Montant de l’Aide 
en € 

Région - Nouvelle Aquitaine2181002 17.73%   21 777,00 € 
Fonds Européens - FSE+2181001 40.71%   50 000,00 € 
EPCI - Bordeaux Métropole2181003 11.11%   13 647,00 € 
Autofinancement privé - AUTOFINANCEMENT_PRIVE2181005 30.45%   37 402,00 € 

TOTAL RESSOURCES 100 %   122 826,00 € 
 
 
 
 
 
 



 
 
Avis de l’autorité de gestion : 
  
Favorable : opération considérée éligible à la programmation 
 
L'incubateur crée par ATIS permet un l'accompagnement de projets innovants d'utilité sociale qui ont un fort 
ancrage territorial. Ce parcours contribuent pleinement aux objectifs de l'OS 4.1 du programme régional 
FEDER-FSE+ 2021-2027 


